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CFO, CRO, CEO, INTERIM-MANAGER

KOMPETENZPROFIL

■ Über 25 Jahre Managementerfahrung in mittelständischen 
Produktions- und Handelsunternehmen

■ Erfahrener (Interim-)Manager in den Bereichen Automotive, 
Metallindustrie, Chemie und Handel

AUSBILDUNG/WEITERBILDUNG

■ Bankkaufmann
■ Dipl. Kfm. (Schwerpunkt Finanzen und Controlling)
■ Geprüfter ESUG-Berater (DIAD)



DER CHECK-UP FÜR 
IHR UNTERNEHMEN.
Ein Unternehmen ist ein lebendiger Organismus. Stellen Sie sich 
ein Unternehmen wie einen menschlichen Körper vor. Ein kom-
plexer Apparat, bei dem alles perfekt läuft und die gewünschte 
Leistung erzeugt, weil alles mit- und untereinander fein justiert 
abgestimmt ist.

Selbst wenn mal ein einzelnes Körperteil nicht ganz in Ordnung  
ist, wird generell dennoch die gewünschte Leistung durch den 
Körper generiert, weil die anderen Teile die eine Schwachstelle 
auffangen, ohne dass es uns selbst auffällt. Erst ein Check-up bei 
unserem Arzt, der durch entsprechende Untersuchungen schon 
früh erkennen kann, ob es Anfänge einer Fehlentwicklung gibt, 
kann uns rechtzeitig warnen. Viele rechtzeitig erkannte Defizite 
können einfach korrigiert werden – noch bevor schwerwiegende 
Krankheiten entstehen. 

01 ANALYSE

■ Entwicklung und Aufbau eines kunden-
spezifischen und aussagekräftigen Kennzahlensystems

■ Analyse der aktuellen Liquiditäts- und Ertragssituation
■ Identifizierung von Liquiditäts- und Ertragsfressern
■ Produkt-, Prozess- und Kundenanlayse zur

Optimierung des Cashflows

02 RESTRUKTURIERUNG

■ Strategische Neuausrichtung von Unternehmen 
■ Konzeption und zielorientierte Umsetzung 
■ Geschäftsplanungen und -überwachungen
■ Liquiditätsplanung

WIR SCHAUEN UNS IHR UNTERNEHMEN GENAU AN.

CONVINCO ist im Prinzip der Hausarzt eines Unternehmens, der es 
kennt und dennoch mit dem genügenden Abstand gründlich durch-
leuchtet. CONVINCO kann auf Basis der Untersuchungserkenntnisse/
Analysen rechtzeitig Fehlentwicklungen erkennen und gemeinsam mit 
dem Unternehmen Maßnahmen zur Gesundung mit entsprechender 
Restrukturierung einleiten. Die gesunde und leistungsfähige Unter-
nehmenszukunft wird dadurch gesichert.  



BACKGROUND
2009 -
aktuell

Allein-Gesellschafter/Allein-Geschäftsführer
CONVINCO Consulting GmbH

Interimsmanagement

2020 - 
2021

2020 - 
2021

2019 - 
2020	
	
	
2018 - 
2021	
	
2017 - 
2018

2016

2015 - 
2016

2013 - 
2015

2012

1991 - 
2009

1991

Verschiedene Positionen in leitender und  
geschäftsführender Funktion im Mittelstand

Abschluss als Diplom-Kaufmann

CFO Maschinen- und Anlagenbau
Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung (§270a InsO)

CFO Produzierendes Unternehmen Stanz-  
und Schweißtechnik
Regelinsolvenzverfahren

CFO Produzierendes Unternehmen Form-
und Fräßtechnik
Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung (§270a InsO)

CFO Produzierendes Unternehmen Papierfabrik
Regelinsolvenzverfahren

CFO Produzierendes Unternehmen Getriebebau
Regelinsolvenzverfahren

CFO Produzierendes Unternehmen Getriebebau
Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung (§270a InsO)

CFO Produzierendes Unternehmen Schmiedeprodukte
Regelinsolvenzverfahren

CFO Produzierendes Unternehmen Automotive
Regelinsolvenzverfahren

CFO Produzierendes Unternehmen der Druckindustrie
Regelinsolvenzverfahren

CONVINCO Consulting GmbH
Hüskenbörde 1
45136 Essen

Telefon: +49 (0) 201 / 269 63 01
Fax:	 +49 (0) 201 / 269 63 02
Mobil:	 +49 (0) 178 / 500 30 19
E-Mail:	 r.flume@convinco-consulting.com
Web:	 www.convinco-consulting.com Kl
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